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Stichting Netherlands Heart Institute

Accountantsrapport

Aan het bestuur van Stichting Netherlands Heart Institute
Moreelsepark 1
3511 EP Utrecht

Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Stichting Netherlands Heart Institute te Utrecht is door ons samengesteld op basis van de
van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de staat van baten en
lasten over het jaar 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht
van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor accountants
geldende Standaard 4410, “Samenstellingsopdrachten”. Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht
dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met algemeen
aanvaarde grondslagen. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking
en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft
voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat
het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Netherlands Heart Institute. Wij
hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te
geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van
deze jaarrekening mogen er dan ook vanuit gaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig,
integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen wij u

naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Wij vertrouwen hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het geven van nadere toelichting zijn wij
gaarne bereid.

Capelle aan den IJssel, 29 juli 2026
Yilmaz & Van Zuijlen Accountants en Belastingadviseurs B.V.

was getekend

P.T.M. van Zuijlen MSc RA

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Stichting Netherlands Heart Institute

Bestuursverslag

Het bestuur van de Stichting Netherlands Heart Institute (NLHI) bestond in 2025 uit Prof. P.A.F.M.
Doevendans (tot 1 juli 2026), Prof. dr. J. Van der Velden (vanaf 1 juni 2026) en Prof. J.W. Jukema. Managing
director is E. Soeteman, MSc.

Stichting Netherlands Heart Institute heeft statutair ten doel het bevorderen van excellent wetenschappelijk
onderzoek naar preventie en genezing van hart- en vaatziekten door samenwerking tussen de academische
afdelingen cardiologie in Nederland. Bovendien stimuleert Stichting Netherlands Heart Institute jonge
getalenteerde cardiovasculaire onderzoekers. Er zijn in 2025 geen wijzigingen in de doelen van de Stichting
Netherlands Heart Institute geweest. In 2025 heeft het bestuur de beleidsplannen voor de periode 2026 — 2030
geformuleerd.

Het bestuur ondernam in 2025 de volgende activiteiten om invulling te geven aan de doelstelling:

In 2025 zijn 22 nieuwe onderzoeksprojecten bij NLHI gestart met een totaal budget van € 5,59 miljoen.
Hierbij waren een aantal bijzondere toekenningen van onderzoeksgelden gemoeid, te weten:

De toekenning door Health~Holland van het Publiek Private Samenwerkings (PPS) programma aan NLHI,
Hartstichting en DCVA waarmee publiek-private samenwerking in Nederland voor het cardiovasculaire
domein geborgd en gestimuleerd kan worden.

De toekenning door NWO van de subsidie ‘Cardioresource’, welke in samenwerking met alle UMC’s en
relevante DCVA partners, onder leiding van coordinator Prof. Bezzina (AUMC) en dr. Zwetsloot
(coordinator NLHI registry) werd uitgewerkt. Hiermee zullen NLHI en haar partners infrastructuur
ontwikkelen voor de landelijke verzameling en koppeling van onderzoeksdata rond erfelijke hartziekten,
gebruik makende van de nieuwste technologieén.

De toekenning door NWO van subsidie Precise, een onderzoeksprogramma naar zeldzame erfelijke
hartziekten, onder leiding van NLHI bestuurslid Prof. dr. J. van der Velden.

NLHI biobanking & datamanagement facility kan zich net als voorgaande jaren financieel goed draaiende
houden. Dit komt onder andere door goede samenwerkingen met de Hartstichting en Health-RI en een
toename van activiteiten voor onderzoeksprojecten zoals het opstellen van eCRF's,
datamanagementplannen en beveiligde platforms voor het uitwisselen van data.

NLHI-Hartenbank bereikte in 2025 de mijlpaal van 600 geregistreerde doneren, waarmee in dit
kalenderjaar 13 gedoneerde harten verzameld werden (totaal 35). Op basis hiervan werd het faciliteren van
uitgiftes voor onderzoek nadrukkelijker opgestart.

NLHI-CONCOR blijft met ruim 17.000 registraties wereldwijd de belangrijkste registratie van patiénten
met aangeboren hartafwijkingen. Concor is onder auspicién van NHR gekoppeld aan Kincor waardoor
verzamelen en gebruik van data optimaal geborgd is.

In samenwerking met St. Vrienden zijn er NLHI-fellowships uitgereikt aan Najim Lahrouchi, AUMC
(Deciphering the complex geneoc basis of congenital heart disease) en Sila Algiil AUMC (Disentangling
Histones in Hypertrophic Cardiomyopathy).

In samenwerking met de NVVC is de Einthoven dissertatie prijs uitgereikt aan Dr. Sean Jurgens, AUMC
(Advances in cardiogenetics; From large-scale genomics to clinical considerations).

Young@Heart heeft in 2025 twee netwerk events georganiseerd en nam met een Y@H lounge deel aan de
DCVA translational meeting. Alle meetings werden als altijd zeer goed bezocht en hoog gewaardeerd.

NLHI organiseerde met succes de 9th Translational Cardiovascular Research Meeting waar op 19 en 20 juni
2025 ruim 300 onderzoekers uit binnen- en buitenland bij elkaar kwamen om de laatste ontwikkelingen op
het gebied van hart- en vaatziekten te delen.
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Yilmaz & Van Zuijlen Accountants en Belastingadviseurs B.V.



Stichting Netherlands Heart Institute

e Het service center van NLHI ondersteunde in 2025 subsidie aanvragen voor onder meer: EU, NWO en
verschillende particuliere stichtingen.

2025 was wederom een succesvol jaar voor de Stichting Netherlands Heart Institute. Dit wordt mede mogelijk
gemaakt door de goede samenwerking met de afdelingen cardiologie van de Universitair Medische Centra. Het

bestuur bedankt het personeel voor haar inzet en bijdrage aan de mooie resultaten van 2025 waar we met recht
trots op mogen zijn.

Utrecht, 17 juni 2026

Het Bestuur
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Stichting Netherlands Heart Institute

Jaarrekening
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Stichting Netherlands Heart Institute

Balans per 31 december 2025

(na bestemming saldo van baten en lasten)

Activa

31 december 2025

31 december 2024

Ref.
Vaste activa

Materiéle vaste activa 1
Andere vaste bedrijfsmiddelen

Financiéle vaste activa 2
Overige vorderingen

Vlottende activa

Vorderingen 3
Handelsdebiteuren

Overige vorderingen en overlopende

activa

Liquide middelen 4

Samenstellingsverklaring afgegeven
Yilmaz & Van Zuijlen Accountants en Belastingadviseurs B.V.

€ €
25.064
25.064
9.781
9.781
202.470
185.524
477-994
11.515.161
12.028.000

€ €
22.344
22.344
8.747
8.747
732.955
186.026
918.981
9.112.556
10.062.628



Stichting Netherlands Heart Institute

Passiva

Stichtingsvermogen
Continuiteitsreserve

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en
handelskredieten

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Pensioenpremies

Overige schulden en overlopende
passiva

Samenstellingsverklaring afgegeven

31 december 2025

31 december 2024

Ref. € €
5
1.965.684
1.965.684
6
1.978.733
102.887
40.533
7.940.163
10.062.316
12.028.000

Yilmaz & Van Zuijlen Accountants en Belastingadviseurs B.V.

€

1.855.621

277.876

115.522
41.004

7.772.605

€

1.855.621

8.207.007

10.062.628



Stichting Netherlands Heart Institute

Staat van baten en lasten over het jaar 2025

2025 2024
Ref. € € € €
Baten 8 5.854.696 6.683.127
Lasten
Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen 9 3.993.328 4.523.590
Afschrijving op materiéle vaste activa 11.003 12.315
Kosten onderzoek 10 1.483.792 1.788.901
Overige bedrijfslasten 11 386.876 383.853
Som van de lasten 5.874.999 6.708.659
Bedrijfsresultaat -20.303 -25.532
Rentelasten en soortgelijke kosten 130.366 194.627
Saldo van baten en lasten 110.063 169.095

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Stichting Netherlands Heart Institute

Toelichting op de balans en staat van baten en lasten

Algemeen
Activiteiten

De activiteiten van Stichting Netherlands Heart Institute bestaan voornamelijk uit het bevorderen van excellent
wetenschappelijk onderzoek naar preventie en genezing van hart- en vaatziekten.

Continuiteit

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en bepaling baten en lasten zijn
gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de stichting.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Netherlands Heart Institute is feitelijke gevestigd op Moreelsepark 1, 3511 EP te Utrecht, en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 58652205.

Stelselwijzigingen
In 2025 hebben zich geen stelselwijzigingen voorgedaan.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Netherlands Heart Institute zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor
de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva
Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving C1 Kleine Organisaties zonder winststreven, die uitgegeven zijn door de
Raad voor de jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. In de balans en de winst- en verliesrekening zijn referenties opgenomen. Met deze referenties
wordt verwezen naar de toelichting.

Begroting

In de staat van baten en lasten zijn geen begrotingscijfers verantwoord. Het bestuur van Stichting Netherlands
Heart Institute acht een vergelijking en analyse tussen de begroting en de werkelijke cijfers niet zinvol, in
overeenstemming met paragraaf C1.303 van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving C1 Kleine organisaties
zonder winststreven, aangezien voor de uitvoering van de onderzoeksprojecten de begroting niet als belangrijk
stuurinstrument wordt gebruikt.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte
van het voorgaande jaar.

Materiéle vaste activa

Materi€le vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Samenstellingsverklaring afgegeven
Yilmaz & Van Zuijlen Accountants en Belastingadviseurs B.V.
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Stichting Netherlands Heart Institute

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de
activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Financiéle vaste activa

De onder financiéle vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen de reéle waarde
inclusief transactiekosten. Vervolgens worden deze vorderingen gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs,
welke in het algemeen gelijk is aan de nominale waarde.

Bij de waardering wordt rekening gehouden met eventuele waardeverminderingen

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere
waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare
waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief
te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief
behoort. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een
bijzondere-waardeverminderingsverlies wordt direct als een last verwerkt in de winst- en verliesrekening onder
gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontleend aan een bindende verkoopovereenkomst; als die er niet
is, wordt de opbrengstwaarde bepaald met behulp van de actieve markt waarbij normaliter de gangbare
biedprijs geldt als marktprijs. De in aftrek te brengen kosten bij het bepalen van de opbrengstwaarde zijn
gebaseerd op de geschatte kosten die rechtstreeks kunnen worden toegerekend aan de verkoop en nodig zijn om
de verkoop te realiseren. Voor de bepaling van de bedrijfswaarde wordt een inschatting gemaakt van de
toekomstige netto kasstromen bij voortgezet gebruik van het actief/de kasstroomgenererende eenheid;
vervolgens worden deze kasstromen contant gemaakt.

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is, niet meer
bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa niet hoger gesteld
dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere waardevermindering voor het actief zou zijn
verantwoord.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactieskosten. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de
vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Stichting Netherlands Heart Institute

Grondslagen voor bepaling van het saldo van baten en lasten
Algemeen

Het saldo van baten en lasten wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De baten uit transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Opbrengstverantwoording
Algemeen

De baten omvatten de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde projectopbrengsten
uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven
belastingen.

Verkoop van goederen

Baten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico's met betrekking
tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.

Verlenen van diensten

Verantwoording van baten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde prestaties,
gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

Subsidiebaten

Subsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten van het jaar gebracht waarin de lasten zijn
gemaakt waarvoor de subsidie is ontvangen. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen.

Lasten

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Personeelsbeloningen
Periodiek betaalbare beloningen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
staat van baten en lasten.

Pensioenen

Stichting Netherlands Heart Institute heeft de pensioenregeling verwerkt volgens de verplichtingenbenadering.
De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en
betaalt Stichting Netherlands Heart Institute verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan
pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra
deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een
terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als
verplichting op de balans opgenomen.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materi€le vaste activa worden vanaf het moment dat het actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik
afgeschreven over de geschatte economische levensduur / verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Stichting Netherlands Heart Institute

1. Materiéle vaste activa

1januari 2025
Verkrijgingssprijzen

Cumulatieve waardeverminderingen
en afschrijvingen

Boekwaarde

Mutaties 2025

Investeringen

Desinvesteringen — verkrijgingsprijs
Desinvesteringen — cumulatieve
afschrijvingen

Afschrijvingen

31 december 2025
Verkrijgingsprijzen

Cumulatieve waardeverminderingen
en afschrijvingen

Boekwaarde

Afschrijvingspercentages

Samenstellingsverklaring afgegeven

Andere vaste
bedrijfs-
middelen

€
68.413

-46.069

22.344

14.224
-14.470

14.470
-11.504

2.720

68.167

-43.103

25.064

10-33,33

Yilmaz & Van Zuijlen Accountants en Belastingadviseurs B.V.
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Stichting Netherlands Heart Institute

2. Financiéle vaste activa

Waarborgsom
1januari 2025
Boekwaarde 8.747
Mutaties 2025
Betaalde waarborgsommen 1.034
Overige mutaties -
1.034
31 december 2025
Boekwaarde 9.781

3. Vorderingen
3.1.  Handelsdebiteuren

Onder de handelsdebiteuren zijn vorderingen opgenomen tot een bedrag van € 0 met een resterende looptijd

langer dan een jaar.
Op deze post is geen voorziening in mindering gebracht (2024 nihil).

3.2.  Overige vorderingen en overlopende activa
31 december

31 december

2025 2024

€ €

Nog te factureren baten 78.760 65.730
Vordering Holland Heart House 25 8.718
Overige vorderingen en overlopende activa 106.739 111.578
185.524 186.026

De overige vorderingen hebben een resterende looptijd korter dan één jaar.

4. Liquide middelen

De liquide middelen staan per 31 december 2025 ter vrije beschikking van de stichting afgezien van de door de

stichting afgesloten 1 jaars-deposito’s met een totale omvang van € 3.000.000.

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Stichting Netherlands Heart Institute

5. Stichtingsvermogen
In onderstaand overzicht is het verloop van het stichtingsvermogen weergegeven:

Continuiteitsreserve

€

Stand per 1 januari 1.855.621
Saldo van baten en lasten 110.063
Stand per 31 december 1.965.684

De continuiteitsreserve is gevormd om de doelstellingen van Stichting Netherlands Heart Institute op de
middelange termijn te kunnen blijven realiseren. Bij aanvang van de activiteiten van de stichting per 1 januari
2016 hebben enkele partijen zich gecommitteerd tot bijdragen voor een periode tussen de een en vijf jaar. In het
jaar 2020 zijn de laatste bijdragen ontvangen. Vanaf het jaar 2021 is de continuiteit van de stichting afhankelijk
van de mate waarin de stichting activiteiten heeft kunnen ontplooien bij andere partijen en zullen activiteiten in
het kader van de doelstelling van de stichting gefinancierd worden vanuit de continuiteitsreserve.

6. Kortlopende schulden

6.1.  Belastingen en premies sociale verzekeringen
31 december 31 december
2025 2024
€ €
Loonheffing 70.089 79.939
Omzetbelasting 32.798 35.583
102.887 115.522

6.2.  Overige schulden en overlopende passiva
31 december

31 december

2025 2024

€ €

Projectverplichtingen 7.218.459 7.012.248
Eigen bijdrage Stimulering 327.832 314.949
Vakantiedagen 106.321 106.321
Vakantiegeld 122.185 116.553
Reservering transitievergoeding 109.511 107.288
Reservering 13e maand 18.677 18.860
Overige schulden en overlopende passiva 37.178 96.386
7.940.163 7.772.605

De looptijd van de projectverplichtingen en eigen bijdrage stimulering zijn afhankelijk van de bestedingen voor
de betreffende projecten in komende jaren. De gemiddelde duur van een project bedraagt 4 tot 5 jaar waardoor

de projectverplichtingen een overwegend langlopende karakter hebben.

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Stichting Netherlands Heart Institute

De overige schulden en overlopende passiva, afgezien van de reservering transitievergoeding, hebben allen een
looptijd korter dan een jaar.

7. Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

7.1. (Meerjarige) financiele verplichtingen

Stichting Netherlands Heart Institute is huurpartner in het Holland Heart House en neemt daarmee voor
15,96% deel in de gesloten huurovereenkomst ten behoeve van het pand aan het Moreelsepark 1 te Utrecht. De
jaarlijkse huur bedraagt circa € 31.250 (exclusief servicekosten). Per 31 december 2025 bedraagt de hieruit
voortvloeiende verplichting circa € 120.000, waarvan circa € 31.250 een looptijd heeft korter dan één jaar. De
verplichtingen met een looptijd langer dan vijf jaar bedragen nihil.

7.2.  Vennootschapsbelasting

Het bestuur van Stichting Netherlands Heart Institute gaat er vanuit dat de stichting sinds haar ontstaan voor
al haar activiteiten is vrijgesteld voor de vennootschapsbelasting op basis van de subjectvrijstelling voor
bekostigd onderwijs en onderzoek. Stichting Netherlands Heart Institute voldoet volgens het bestuur namelijk
aan de hiervoor geldende voorwaarden met betrekking tot de werkzaamhedentoets en de bekostigingseis. Deze
vrijstelling is niet afgestemd met de belastingdienst, maar het bestuur schat het financi€le risico hiervan in op

nihil.

8. Baten
De baten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2025 2024
€ €
Subsidiebaten 4.821.231 5.645.341
Bijeenkomsten 126.734 108.238
Uitleen personeel 45.018 52.947
Bijdragen Academische afdelingen cardiologie 454.100 439.593
Fellows Stichting VVdC 107.127 66.419
Concor - 21.399
Durrer Biobanking 110.003 104.998
Hartstichting Talent Management 13.963 13.556
Vrijgevallen projectverplichtingen - -
Overige baten 176.520 230.636
5.854.696 6.683.127

De opbrengsten subsidie zijn in de volgende hoofdgroepen te verdelen:
2025 2024
€ €
Algemeen Nut Beogende Instellingen (ANBI) 1.194.709 1.546.176
Universitair Medische Centra 1.455.940 1.433.008
Overige 2.170.582 2.666.157
4.821.231 5.645.341

Samenstellingsverklaring afgegeven
Yilmaz & Van Zuijlen Accountants en Belastingadviseurs B.V.

16



Stichting Netherlands Heart Institute

9. Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen

2025 2024
€ €
Lonen en salarissen 2.711.828 2.948.824
Pensioenlasten 350.516 379.398
Overige sociale lasten 547.880 628.309
Overige personeelslasten 383.104 567.059
3.993.328 4.523.590

10. Kosten onderzoek
2025 2024
€ €
Materi€le kosten 1.042.981 1.027.699
Stimuleringsbijdragen 154.076 135.439
Fellowships 78.956 60.419
Patient studies 130.570 478.218
Bench Fee 107 20.989
Overige kosten onderzoek 77.102 66.137
1.483.792 1.788.901

11. Overige bedrijfslasten

2025 2024
€ €
Huisvestingskosten 41.543 62.574
Algemene kosten 345.333 321.009
386.876 383.853

11.1.  Huisvestingskosten
2025 2024
€ €
Huur 29.786 42.355
Servicekosten 11.757 20.219
41.543 62.574
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11.2. Algemene kosten

2025 2024

€ €

ICT-kosten 77.021 112.342
Kantoorbenodigdheden 8.765 4.916
Congreskosten 96.898 76.774
Publiciteitskosten 65.743 13.715
Advieskosten 24.435 44.678
Accountantskosten 10.769 5.999
Salarisadministratie kosten 12.787 18.404
Verzekeringspremie 38.369 33.817
Overige algemene kosten 10.546 10.364
345.333 321.009

12. Werknemers

Gedurende het jaar 2025 waren gemiddeld 48 werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband
(2024: 51). Hiervan is 0 werknemer werkzaam in het buitenland (2024: 1).

13. Voorstel resultaatbestemming

Op basis van het door het bestuur gedane voorstel tot verdeling van het saldo van baten en lasten wordt het
over 2025 gerealiseerde saldo van baten en lasten (overschot) toegevoegd aan de continuiteitsreserve.

14. Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op de jaarrekening 2025.

15. Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

Het bestuur heeft de jaarrekening 2025 opgemaakt en vastgesteld in de vergadering van 17 juni 2026. De Raad
van Toezicht heeft de jaarrekening 2025 goedgekeurd in de vergadering van 17 juni 2026.

Het bestuur,

was getekend

De heer P.A.F.M. Doevendans De heer J.W. Jukema Mevrouw J. van der Velden

Stichting Netherlands Heart Institute
Moreelsepark 1
3511 EP Utrecht
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